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LePAUCvise | Lucas Ocampos:
une place en quart | wy g et River

Plate, c’est pareil !"

Pour continuer de croire au titre, les hommes

de Bielsa ne pourront pas se permettre le moindre
faux pas, ce soir, au Velodrome. L'Argentin pourra
compter sur un Lucas Ocampas qui se sent déja
"comme a la maison" 3 Marseille. Et qui compte
bien le démontrer sur le terrain.
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AIX-EN-PROVENCE Les PME locales ont recours au travail en temps partagé pour avoir
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C'est avec une journée de féte qu'Aubagne donnera demain le coup d’envoi d’une année de festivités consacrée au 120° anniversaire de
la naissance de Marcel Pagnol. Un hommage rendu par son petit-fils Nicolas, avec la complicité de Ia ville natale de Pécrivain. /ri s P.35

BOUCHES-DU-RHONE
Le commissaire
Jaffuel quitte Aix
pour Marseille

Retour sur les défis, les priorités

etles moments douloureux de celui

qui a mené, pendant cinq ans, les trois
cents policiers aixois. P.5

MONTAGNE
Pra Loup

a repris

le flambeau

La station de I'Ubaye a tenté hier, sans

S succes, de battre le record de la plus
| grosse descente aux flambeaux: ils

=l étaient tout de méme 2126 pcroze PN
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Temps partage 'autre facon de #s
travailler et creer des emplois

Des entreprises ou lndependants proposent informaticiens ou DRH a la journée ou ala semame

ce n'est pas nouveau... Au
XIX sigcle, les journaliers
agricoles allaient de ferme en fer-
me, travaillant deux jours par-ci,
trois jours par-13, selon les be-
soins et les saisons.
L'appellation “temps partagé”
{ou time-sharing) apparait dans
les années 80: avec l'arrivée en
force de l'informatique,
l'utilisation de gros ordinateurs
est partagée entre plusieurs en-
treprises. Le travail en temps par-
tagé prend véritablement racine
dans les années 90, avec le lance-
ment du concept Compétences
en temps partagé ou le moyen
de lutter contre le chdmage im-
portant des cadres. 11 faudra at-
tendre la loi de 2005 pour enca-
drer le travail en temps partagé
Le principe est simple: bon
nombre d’entreprises ne peu-
vent pas embaucher un "35 heu-
res” car elles n'en ont ni les
mayens, ni forcément le besoin.
En revanche, regroupées, elles
peuvent acquérir les compéten-
ces de salariés a temps complet
etse le partager. De leur c6té, les
salariés peuvent envisager
d’autres horizons que celui du
temps partiel. Aujourd’hui, en
France, 1,2 million de person-
nes sont employées a temps pat-
tagé, dont 210 000 cadres. La for-
mule concerne toutes les catégo-
ries a I'exception de la fonction
publique : de la direction généra-
le au secrétariat, en passant par
les ressources humaines, Les
contrats s¢ découpent en de-
mi-journée, journée ou en se-
maine. 1! existe des groupe-
ments d’employeurs, des asso-
ciations ou des entreprises de
travail & temps partagé. Cette for-
mule n'est pas réservée aux seu-
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I Le travail en temps partagé permet aux Jeunes de se forger une experienr.e et aux seniors de trouver une solution pour rester sur le marché

du travall, les entreprises

ponctuell

les PME. Méme les sociétés plus
importantes s'y mettent égale-
ment pour des besoins trés ponc-
tuels. Avec un taux de chémage
de 9% en France, ce sysleme
pourrait permeture t]l\e creer des

des cadres exp:
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_LES TEMOIGNAGES
DAF et DRH... ala demande

On ne recherche pas que des

milliers d*

es, informaticiens et

de vouloir et de changer de men-
talités!
Geneviéve VAN LEDE

autres agents d'entretien, de
maintenance ou d'accuell en
temps partagé mais aussi des di-
recteurs financiers et des DRH.
Non, non ce n'est pas une bouta-
de mals une nouvelle demande

Cette formule en temps partagé est
valorisante mais c’est aussi trés
stressant, On n'a pas forcément de
visibilité A plus de trois mols. C'est
une autre maniére de travailler.”
Quel que soit le secteur d'activi-
té, la plateforme Ressources Hu-

Plande Campagne: fa
Palmerale volt plus grand
Plan-de-Campagne, la plus
grande zone commerciale de
France, va s'agrandir... En effet,
selon le site businews, La Pal-
meraie, lancée en 2010 et qui
abrite pas moins d'une quinzai-
ne d’enseignes, va se doter de
5790 m? de surfaces de vente
supplémentaires. Aprés avoir
investi 9 millions d'euros, il y a
maintenant, malgré un contex-

te dlfflctle et fa concurrence de
nouveaux espaces commer-
ciaux tels Les Terrasses du Port
a Marseille, Pierre-Jean Pierrel,
le principal propriétaire foncier
de la zone commerciale {220
ha) a donc choisi de développer
un nouveau projet, dans le sec-
teur de la Grande Campagne
(commune de Cabriés). Le dos-
sier qui vient de recevoir
Iautorisation de la Commission
départementale d'aménage-
ment commercial (CDAC) 13 de-
vrait comporter un magasin 26
dio spécialisé dans la décora-
tion et les arts de la table (on
en compte déja dix en France
dont un Avignon), d’une moyen-
ne surface non alimentaire et
d‘une demi-douzaine d'autres
boutiques.

Les bons résultats

de Pays d’Aix Initiative
Cette plateforme qui fait partie
du 1" réseau associatif de finan-
cement et d’accompagnement
ala création d'entreprises,
vient de présenter son bilan
2014. Pays d'Aix Initiative a sou-
tenu I'an dernier la création et
le développement de 99 entre-
prises, représentant 269 em-

malnes RH Expert Inside, créée en
2012, met 2 la disposition des PME
un responsable RH A temps parta-
gé, a coilit adapté. "Cette formufe
permet aux TPE de bénéficier des
P es d'un DRH, explique Pascale
toordlnatrlce de la structure, de se mettre en
conformité avec la lol ou encore de développer le
dial social. Nous passésde 33 6 RH
avec 22 entreprises clientes. 50 % de notre activi-
té concerne Marseille, 25% Aubagne et 20% le
pays d'Alx. La moitié de nos clients oscillent entre
11 et 50 salariés. Nous avons plusieurs formules.
45% des entreprises optent pour deux jours par
mois, 25% 2 jours/semaine et les 25 autres
1/semaine. Nos clients sont trés fidéles. 45% tra-

Partager aussi le Wi-Fi, la tractopelle...

Le phénoméne d’économique collaborative va bien au-deld du
travail a temps partagé. Les plateformes de crowdfunding explo-
sent. Mals ce n'est pas fini... Les nouvelles solutions de partage
pourraient bien venir d’outre-Atlantique. Selon, Jeremiah
Owyang, fondateur de Crowd Companies, considéré comme le
gourou du collaboratif, de "nouveaux acteurs vont bouleverser
d’autres secteurs. Aprés les Uber (la béte noire des taxis), la
start-up Cohealo propose aux hdpitaux de mutualiser des cham-
bres et d’échanger des équipements coditeux. On pourrait égale-
ment utiliser un réseau d’amis élargi ppur transporter des colis,
louer une partie de I'espace vide (garage, cave) a I'entourage,
partager son Wi-Fi ou encore acheter son électricité directe-
ment au producteur (I'éolienne dans le champ voisin). Autre for-
mule pour les municipalités, échanger les équipements comme

plois développés ou maintenus.
Sur les 99 projets portés, 78
sont des créations d'entreprise,
15 des reprises et 6 des opéra-
tions de croissance. Au total, ce
sont prés de 10 miffions d'euros
qui ont été injectés dans
I'économie locale dont 1,2 M€
de préts sans intéréts ni garan-
ties et 5,3 M€ de préts bancai-
res. L'équipe composée de 7 sa-
lariés et 151 bénévoles a égale-
ment accompagné pas moins
de 350 chefs d'entreprises dont
124 nouveaux entrepreneurs de

des entreprises qui ont besoin
ponctuellement de consells et
d'expertises.

Depuls 2009, Pascale Bruyat,
aprés avoir travaillé p t une
d'années pour de grands groupes dans la région
(Atmel Rousset, Welcome Real-Time) intervient
comme consultante en finance d'entreprise : "J'ai
alors décidé de mettre 3 mon compte, en indépen-
dant. De plus en plus de PME font appel au service
de DAF pour des contrdles de gestion, des experti-
ses ou des consells. I est important de créer une
relation de confiance et de confort. Pour moi, ¢'est
une vraie souplesse mais c'est aussi trés délicat.

l

des bulldozers ou des trac

L'écenomie collaborative a

pas encore I?a!

levé en 2014, 8 milliards de dollars...

Mals en France, on n'est

Le pdg vous ouvre ses chiffres. Je m'adapte aux
besolns. Mals vous savez, on ne m’a jamals autant
remercié que depuis que je suis 4 mon compte.”

Et d'ajouter: “Je produis I'information nécessai-
re a la prise de décisfon, C’est un métier captivant.

\fs A'enfreprises. vo‘
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De Synchrane Infogérance en 2007 & Soluciteam en 2015, Michel Grossi continue de surfer sur les
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solutions informatiques en temps partagé. Et ¢a marche!

vaillent avec nous depuis plus de deux ans. En
2015, nous alions nous développer et proposer
d'autres services en temps partagé comme fa fi-
nance.” G.V.L

_ET AUSSI

Des services informatiques
quand vous en avez besoin

Le temps partagé, Michel Grossi connait bien ia formule. Aprés
vingt ans passés dans le monde de I'édition de logiciels, il lance en
2007 Synchrone Infogérance, une société de conseil en intégration
de technologies informatiques, réseaux et téiécommunications. Huit
ans aprés, cette TPE aixoise désormais basée sur e pdie d'activités
de La Duranne, se transforme en Soluciteam, toujours une société de
solutions informatiques mais avec plus de servlces Attentlon, Il ne
s’agit pas d’un Docteur Ordi ou SOS Infor q "Nos ingé, S
informaticiens interviennent en temps partagé dans des PME, souli-
gne Michel Grossi, pour de {'audit mals aussi de la technigue.” Dia-
gnostic, gestion de parc informatique, administration des systames
et réseaux, maintenance logicielie, développement de solutions, for-
mation... autant de services ou Soluciteam peut intervenir, i la de-
mande, a {a demi-Journée ou pius. "On s’adapte, poursuit le patron
de cette start-up. Pour nous, cela marche trés blen. Nous avons enre-
gistré 130 % de croissance en deux ans. Tous nos salariés sont en CDI.
Nous sommes en train de recruter deux nouveaux ingénieurs. Le tra-
vail en temps partagé participe & la reconstitution de I'emploi.”

Et de préciser : "Les PME mals aussi les TPE ont de vrais besoins en
informatique. C’est un créneau porteur. Le cloud est bien sOr au
ceur de toutes les questions. Est-ce que je garde mon serveur chez
mon mol ou est-ce que j'externalise mes données dans un data cen-
ter? Nous sommes la pour accompagner nos cllents dans leur ré-
flexion. Les entreprises sont gagnantes et nos salariés rencontrent
des problémes différents. C'est formateur et varié.”

FPHOTD PHILIPPE LAURENSON
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'année (suivi de gestion, parrai-
nage, formations, rencontres
club d'entrepreneurs).

Le chiffre

20 000¢€ pour les 40 ans
du Jas de Bouffan

20 000€, c'est le montant que
voudrait débioquer Sophie Jois-
sains pour la commémoration
des 40 du Jas de Bouffan. Pour
célébrer cet anniversaire, 'élue
faisait savoir hier que la Politi-
que de la Ville a prévu un pro-
gramme d'animations de proxi-
mité qui devralent se dérouler
tout au long de 'année 2015.
Les différents acteurs locaux
ainsi que le tissu assaciatif sont
invités & se joindre au projet
dont I'objectif premier est la
participation active des habi-
tants a toutes les étapes. Les
évenements seront axés autour
de I'histoire et de fa mémoire,
de la culture et du sport. iIs vise-
ront a donner une image positi-
ve et attractive du Jas, en valori-
sant le territoire et ses rési-
dents. Le lancement des festivi-
tés devrait se faire av prin-
temps, & I'occasion d'une gran-
de soirée d'inauguration.



